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1 Ziele des Studiengangs

Der Weiterbildungs-Masterstudiengang , Public Management" soll Hochschulabsolven-
tinnen und -absolventen mit Berufserfahrung, die ihr Leistungspotential schon unter
Beweis stellen konnten, Wissen zum Neuen/Kommunalen Steuerungsmodell und sei-
nen Weiterentwicklungen vermitteln.

Zu diesen Kompetenzen gehdren neben der Fach- und Methodenkompetenz auch eine
entsprechend entwickelte Sozialkompetenz. Die Studierenden lernen in diesem Studi-
engang auch, ihren Verantwortungsbereich zuklnftig ergebnisorientiert zu steuern und
entscheidungsrelevante Fuhrungsinformationen optimal zu nutzen.

Um Gesamtsysteme und -prozesse zu Uberschauen, wird darauf Wert gelegt, den Stu-
dierenden eine strategische und fachlibergreifende Denkweise zu vermitteln. Durch
diesen ganzheitlichen Ansatz werden sie in die Lage versetzt, Probleme nicht nur aus
einer fachspezifischen Sicht zu betrachten, sondern systemisch.

Dieses Studium soll die Absolventinnen und Absolventen flr eine Position als Fih-

rungskraft in 6ffentlichen Verwaltungen qualifizieren.

2 Lernergebnisse des Studiengangs

Die Absolventen des Masterstudiengangs Public Management verfligen Gber Kompe-
tenzen, die sie als (kinftige) Fihrungskraft bendtigen: speziell auf die 6ffentliche Ver-
waltung zugeschnittenes Fach- und Methodenwissen (z.B. Investitionsrechnungen),
Management-Know-How (z.B. Projektmanagement) und Fihrungskompetenzen (z.B.
Personalentwicklung).

Sie sind in der Lage Lésungen bei immer komplexer werdenden Anforderungen an
offentliche Verwaltungen bei gleichzeitig knapper werdenden finanziellen und perso-
nellen Ressourcen zu entwickeln. Ihre erworbene Fach- und Methodenkompetenz set-
zen sie geplant und zielgerichtet ein, um

e inhaltliche und organisatorische Reformprozesse unter den Rahmenbedin-
gungen der digitalen Transformation aktiv mitzugestalten,

e Offentliche Organisationen operativ und strategisch nach den Vorgaben des
New Public Management zu steuern,

e die politische Flihrung dabei zu unterstiitzen, Strukturen zu schaffen, die zu
weniger Blrokratie, mehr Transparenz, mehr Dienstleistungsbewusstsein
und héherer Effizienz flihren,

e die Positionierung von Kommunen im nationalen und internationalen Stand-

ortwettbewerb zu verbessern.
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Die Vermittlung von theoretischen Grundlagen in Verbindung mit praxisnahen Fallstu-
dienarbeiten bei unterschiedlichen Lehr- und Lernformen haben die Absolventen befa-
higt im Team zu arbeiten und Teams zu leiten, aber auch mit Kritik und Konflikten
umzugehen. Die Absolventen sind somit in der Lage soziale Beziehungen im berufli-
chen Kontext zu gestalten.

Im Rahmen des berufsbegleitenden Studiums und seiner Prifungsanforderungen ha-
ben die Absolventen ihre Belastbarkeit, aber auch ihre Fahigkeiten zum Zeitmanage-
ment, zur Selbstandigkeit und zur Selbstreflexion gezeigt.

Die Mdglichkeit, eigene berufliche Erfahrungen in die Vorlesungen und die als Pru-
fungsleistung integrierten Studienarbeiten einzubringen, steigert die Management-
kompetenz.

Der Erwerb von Grundlagenwissen ist Bestandteil des ersten Semesters. Die Inhalte
und die Verknipfung der Facher New Public Management, Finanzwissenschaft,
Accounting (doppisches Rechnungswesen), Steuerungsinstrumente (Kosten- und Leis-
tungsrechnung, Controlling) sowie Wissensmanagement und e-Government schaffen
bei den Teilnehmern die grundlegende Fachkompetenz fiir Themen der &ffentlichen
Verwaltung.

Die Kurse des zweiten Semesters - Finanzmanagement und Steuern, Projektmanage-
ment, interne Revision und Prifungswesen, Vertiefung des o6ffentlichen und privaten
Rechts, Beteiligungsmanagement sowie Marketing und Personalmanagement - befa-
higen die Teilnehmer, fachibergreifende und miteinander verzahnte Sachthemen zu
erkennen und zu bewerten.

Fihrungskompetenzen, Erfahrungen im selbststdndigen konzeptionellen Arbeiten und
ein Bewusstsein der Bedeutung von Partizipation und der Wirkungen europaischer Ent-
scheidungen erwerben die Absolventen im dritten Semester mit den Modulen Perso-
nalmanagement und Kommunikation, Qualitdtsmanagement und Organisation sowie
europaischer Einfluss auf das Kommunalmanagement.

Im vierten Semester erfahren die Studierenden im Modul Regional Governance und
internationales Projekt eine Perspektive flr ihr Handeln, die den Schwerpunkt auf Ko-
operationen legt. Das Abschlussmodul integriert viele Aspekte der vorhergehenden
Studieninhalte. Ein mehrtagiges Studienprogramm in einem europaischen Land rundet
das Programm ab. Regionale, nationale und internationale Vergleiche sowie Best-Prac-
tice-Beispiele motivieren flr eigenes Engagement als kinftige Fihrungskraft.

Mit der Fahigkeit, eine wissenschaftliche Masterarbeit mit Praxisbezug in einem be-
rufsbegleitenden Studiengang zu erstellen und in einem Kolloquium zu verteidigen,
beweisen die Absolventen ein hohes Mal3 an Fach- und Methoden-, aber auch Selbst-
kompetenz.

Flr das gesamte Master-Programm werden 90 ECTS-Punkte vergeben.
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3 Studienziele und Qualifikationsziele

Kenntnisse:

Die Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs erhalten eine fundierte, an
akademischen Standards orientierte, wissenschaftliche Ausbildung. Neben der Ver-
mittlung von Fach- und Methodenkompetenzen zielt das Masterstudium darauf ab,
Schlisselkompetenzen wie z.B. Kommunikations- und Organisationsfahigkeit integra-
tiv in den Veranstaltungen zu vermitteln. Besonderer Wert wird dabei auf die eigen-
standige Reflexion verwaltungswissenschaftlicher Fragestellungen gelegt. Dazu dienen
sowohl die Prasenz-, als auch die Onlineveranstaltungen, die auf den im Selbststudium
erarbeiten Lehrmaterialien aufbauen.

Inhaltlich erhalten die Studierenden einen Uberblick (iber den aktuellen Wissenstand
im Bereich des Verwaltungsmanagements. Dazu zdhlen insbesondere Themenfelder
wie z.B. Organisationsgestaltung, Change-Management, Controlling, Kundenorientie-
rung, Personal- und Projektmanagement.

Ein besonderer Aspekt wird auch auf aktuelle Entwicklungen der Informationstechno-
logie im digitalen Umfeld sowie die international vergleichende Verwaltungsforschung
gelegt. Darliber hinaus werden auch die Rahmenbedingungen des Verwaltungshan-
delns betrachtet. Im Rahmen eines Projektseminars werden die vermittelten Erkennt-
nisse praktisch erprobt.

Der Studiengang qualifiziert fiir Fihrungspositionen in der Offentlichen Verwaltung und
in Non-Profit-Organisation. Die Studierenden sind in der Lage, selbstandig komplexe
Projekte als Team- oder Bereichsleiter zu steuern. Darliber hinaus sind sie beféhigt als
sinterne Consultants® bei Veranderungsprojekten zu fungieren. Aufgrund des berufs-
begleitenden Designs des Masterstudiengangs kénnen die Studierenden von Beginn
das neue Wissen direkt in ihr eigenes berufliches Leben projizieren und anwenden.
Die kontinuierlich steigende Nachfrage nach dem Studiengang belegt seinen Nutzen
far die berufliche Verwendung und fiir den Aufstieg in héhere Positionen des 6ffentli-

chen Dienstes.

Fahigkeiten:

Die Studierenden entwickeln aufgrund der Orientierung an praktischen Problemstel-
lungen das Bewusstsein, dass betriebswirtschaftliche, soziale und gesellschaftliche As-
pekte zusammengehdren. Insbesondere dem birgerorientierten Verwaltungshandeln
kommt eine besondere gesellschaftliche Bedeutung zu. Da der Studiengang dezidiert
die Reflexionsfahigkeit Gber Zielsetzungen und Umsetzungen im Rahmen o6ffentlicher
Aufgabenstellungen in den Mittelpunkt riickt, wird die zivilgesellschaftliche Bedeutung

der Inhalte des Studiengangs deutlich.
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Auch die spezifisch in den Online-Veranstaltungen im Vordergrund stehende problem-
orientierte Argumentation unter Berlicksichtigung unterschiedlicher Perspektiven
starkt die Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement.

Damit fordert das Studium auch verantwortungsbewusstes und nachhaltiges Denken

und Handeln.

Kompetenzen:

Das berufsbegleitende Masterstudium setzt ein hohes MaB an Selbstmanagement, Dis-
ziplin, Engagement und Teamfahigkeit voraus. Die Studierenden miussen ihr Studium
neben der beruflichen Belastung sorgfaltig planen, sich intensiv auf die einzelnen Pra-
senz- und Onlineveranstaltungen vorbereiten und den eigenen subjektiven Arbeits-
rhythmus finden. Dadurch wird ein Verstandnis fur die eigenen Lernprozesse, Interes-
senschwerpunkte und Lerntechniken geférdert. Die Reflexion Uber das eigene Lernen
stellt einen zentralen Baustein flr die persénliche Handlungskompetenz und Entwick-
lung dar. Darltber hinaus werden die Studierenden gefordert aktuelle Problemlagen
des Verwaltungshandelns im Rahmen der Diskussionen zu den Lehrmaterialien zu be-
urteilen. Dadurch wird insbesondere die persénliche Féhigkeit geférdert, eigene Posi-
tionen zu entwickeln, alternative Urteile anzuerkennen und argumentativ eine gemein-

same Perspektive zu entwickeln.
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4 Lernergebnisse der Module / Modulziele / Ziele-
matrix

Die einzelnen Module, ihre Detailziele und die von den Absolventen zu erwerbenden
Kompetenzen sind in den Modulhandblichern fiir den Masterstudiengang beschrieben.
In der folgenden Tabelle wird der Zusammenhang zwischen den einzelnen Modulen
und den im vorherigen Abschnitt beschriebenen Zielen im Masterstudiengang herge-
stellt.

Zielematrix der Module im Masterstudiengang Public Management

Modul Ziele
Kenntnisse Fahigkeiten Kompetenzen
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Grundlagen des New Public Ma-
X X X X X X X X
nagement
Finanzwissenschaften & Ac-
) XX X XX X XX X
counting
Steuerungsinstrumente XX X X XX X X XX X X
E-Government & IT-Verfahren X XX X X XX X X XX X
Finanzmanagement & Steuern XX XX XX
Projekt- & Beteiligungsmanage-
X X XX XX X X XX XX X X XX XX
ment
Recht & Prifungswesen XX X XX X XX X
Marketing & Personalmanage-
X XX X X X XX X X X XX X X
ment
Qualitatsmanagement & Organi-
: XX X XX XX XX X XX XX XX X XX XX
sation
Europaischer Einfluss auf das
X XX X X XX X X XX XX
Kommunalmanagement
Regional Governance & Internati-
. X X X XX X X X XX X X X XX
onales Projekt
Mastermodul X XX X XX X XX

Legende: xx starker Bezug; x  mittlerer Bezug
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